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El pais esta atravesando una transicion demografica que lo esta envejeciendo
aceleradamente, asimismo, el abandonoy la baja tasa de personas que logran
una pension hace que la mayoria de los adultos mayores tenga que trabajar
por la necesidad de dinero para garantizar su bienestar, sin embargo, debido a
diversas caracteristicas lo hacen en la informalidad. Las piramides
poblacionales y de crecimiento presentadas en lailustracion 1y 2, hacen mas
clara esta realidad, mostrando el fuerte envejecimiento sufrido en las ultimas
décadas, fruto del descenso de la fecundidad y el aumento de la supervivencia
que han estrechado la base y ampliado la cima de la piramide, lo cual incide en
la composicion familiar, las tendencias migratorias y la epidemiologia.

Asi pues, segun las proyecciones poblacionales del DANE la composicion
etaria de la subregion Valle de Aburra se encuentra asi: poblacion joven de 0 a
19 anos representa el 27,1%; adultos jovenes de 20 a 29 afios el 16,5%; adultos
de 30 a 64 anos el 46,9% y finalmente los adultos mayores de 65 anos en
adelante 9,5%, lo anterior indica que la poblacion que habita la subregion ain
es relativamente joven, pues los menores de 30 anos representan en conjunto
el 43,6% de los habitantes. Al comparar con el resto del departamento, se
evidencia que la subregion tiene menos poblacion joven y mas adulta, un
rasgo mas de la dinamica poblacional hacia el centro.

llustracion 1.
Crecimiento poblacional y comparacion por grupos etarios 1987-2017
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Fuente: Construccion propia con informacion de DANE, 2017.
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llustracion 2.
Piramide poblacional del Valle de Aburra por grupos etarios 1987-2017.
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Fuente: Construccion propia con informacion de DANE, 2017.

La tasa de desempleo en Colombia en noviembre de 2017 fue de 8,4 %, fue el
séptimo periodo consecutivo, para los meses de noviembre, en el que la cifra
no llegd a los dos digitos, ademas, la ocupacion completd cuatro periodos
consecutivos por encima de 22 millones de personas. Agricultura, ganaderia,
caza,silviculturay pesca; Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler
e Industria manufacturera, fueron las ramas que jalonaron el aumento de la
ocupacion en el total nacional. Asimismo, el sector de minas e hidrocarburos
tuvo una coyuntura muy movida el afno anterior con precios bajos, pero los
mismos han empezado a recuperar terreno. De otro lado, existen varios
factores que generan incertidumbre en la economia colombiana y que
pueden afectar el devenir del empleo como son la desaceleracion del
crecimiento economico, la calificacion de riesgo del pais, las elecciones
politicas, el postconflicto, la informalidad que continta en niveles elevados y
la posibilidad de una nueva reforma tributaria.
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Por su parte, en el primer semestre del afo 2017 Medellin redujo su tasa de
desempleo de 11,5% a 11,0%, respecto al mismo semestre del ano anterior, por
la disminucion en el desempleo de las mujeres que pasé de 13,6% a 12,5%. Por
edades, la tasa de desempleo bajo para las personas entre 25y 65 afos de
edad mientras entre los jovenes de 18 a 28 afnos, poblacion mas vulnerable, se
presentd un incremento. Segun los datos de FILCO, los grupos etarios que
mayor importancia tienen en los empleos formales en la subregion del Valle
de Aburra, ilustracion 3,son de 29 a 40 afos,de 18 a28 y de 41a 50.

llustracion 3.
Empleo formal por rangos de edad 2009-2016

Millones
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Fuente: Construccion propia con informacion de FILCO, 2017.

De otro lado, seguin la informacion de FILCO, la subregion del Valle de Aburra
destaca como la principal generadora de empleo formal del departamento
con una participacion del 83,5%, pese a que esta participacion ha variado muy
poco en la Ultima década si se han presentado cambios en el empleo para los
jovenes de 17 0 menos, cuya empleabilidad se ha reducido abruptamente, y
para el grupo de 41 a 50 afos donde la participacion ha bajado 2,5%. Como
puede verse en el Mapa 1, Medellin reporta el 86% del empleo formal de la
subregion y su participacion no ha variado, caso contrario a Envigado,
Sabaneta y Bello que van ganando importancia en este rubro gracias a la
dindmica de creacion de empresas y alta densidad empresarial existentes en
el Aburra Sur.
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Mapa 1.
Empleo formal en la subregion del Valle de Aburra
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Fuente: Construccion propia con informacion de FILCO, 2017.
llustracion 4.
Perfil de los oferentes
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

De acuerdo con la informacion del Servicio Publico de Empleo -SPE-, al mes
de noviembre del 2017, se inscribieron en la subregion 119,628 oferentes, lo
cual corresponde al 663% de inscritos en el Departamento. EI mayor
porcentaje de personas registradas en el sistema, corresponde a los menores
de 28 anos, 53,1%, en tanto que el grupo poblacional entre los 29y los 44 anos
de edad, representa el 33,0% y los mayores de 44 afnos el restante 14,0%. Asi
mismo, del total de inscritos, el 25,4% manifiesta ser jefe de hogar. Estos
porcentajes de participacion de los oferentes, se corresponden con las
dinamicas poblacionales presentadasinicialmente.
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Tabla 1.
Caracterizacion de los oferentes

Etnia Indigenas 0,2%
Afrocolombiano 1,3%
Jefede Si 25,4%
Hogar No 65,0%
No informa 9,5%
Victima No 88,7%
Si 1,3%
Zona Rural 2,0%
Urbano 98,0%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

De otro lado, esta poblacion oferente se encuentra ubicada, en mayor medida,
en zonas urbanas, 98,0%. Al tiempo que un pequeno porcentaje manifiesta
pertenecer a una etnia particular (0,2% indigenas y 1,3% afrocolombianos) y
cerca del 13,8% manifiestan estar inscritos en algun tipo de programa estatal;
como primer empleo 5,4%, estado joven 0,8% entre otros. Es importante
mencionar que el 113% es poblacion victima del conflicto armado. La
experiencia laboral se concentra en los extremos, es decir, en aquellas
personas que poseen mas de 5 afos de experiencia, con un 23,2%y en los que
no poseen experiencia, con un 32,8%.

llustracion 5.
Experiencia laboral
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Por su parte, la educacion de los oferentes se ubica, en un mayor porcentaje
en educacion superior en niveles técnicos, tecnoldgicos y profesionales; poco
mas de 47%. Adicionalmente, un elevado porcentaje, 13%, no informa sobre
su formacion. La mayor oferta se concentra en personas que no poseen
empleo y lo estan buscando, desempleados, con 72,9%, personas que
ingresan al mercado laboral, primer empleo, se ubican en segundo lugar con
un porcentaje del 8,4%, los independientes con un 2,8%, empleados con un
6,3% y personas que no informan sobre su condicion con un 9,5%.

llustracion 6.
Nivel educativo
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

En cuanto a los perfiles ocupaciones, llama la atencion las labores
relacionadas con construccion y ventas, al igual que la oferta en actividades
comerciales y, en menor medida en el sector agropecuario (llama la atencion,
pues las actividades son en gran medida urbanas, lo cual podria explicarse por
la llegada de personas de zonas rurales, cuya experiencia precisamente se
encuentra en este sector). De otro lado, el mayor porcentaje lo ocupan las
personas que no definen el perfil ocupacional, 26,8%, quizas con la idea de
obtener mayores posibilidades de enganche o personas de primer empleo.
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Tabla 2.
TOP 10 de los Intereses ocupacionales - Oferentes

Ayudantes de construccion 5,6%
Otras Ocupaciones relacionadas con ventas 4,3%
Limpieza de Edificios y Control de Pestes 4,3%
Vendedores de puntos de venta al por menor 3,9%
Especialistas en administracion de negocios 3,5%
Trabajadores Agropecuarios 2,8%
Operadores de Vehiculos a Motor 2,7%
Profesores de Preescolar, Primaria, Secundariay de Educacion Especial 2,6%
Operadores de Plantas y Sistemas 2,5%
Servicio de Alimentos y Bebidas 2,4%
Trabajadores del metaly el plastico 2,2%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Este grupo de personas se presentan al servicio con aspiraciones salariales
crecientes, hasta llegar al rango entre uno y dos salarios minimos y, de alli en
adelante el porcentaje decrece. Llama la atencion el elevado porcentaje de
personas que pretenden convenir su nivel salarial con el empleador 40%, con
el objeto de tener un poco de libertad de decision y negociacion o para
mostrar que el salario no es lomas importante.

llustracion 7.
Salarios
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Perfil de las Empresas

El mayor nimero de empresas demandantes de empleos en el servicio
publico, se encuentra en el municipio de Medellin, donde se concentra cerca
del 78% de las empresas registradas en la region. Este porcentaje ratifica la
importancia de este municipio en el Valle de Aburra. Vale la pena mencionar el
hecho de que el SPE acompana o se alimenta de empresas formales, con lo
cual municipios en los cuales exista una alta informalidad empresarial, no
contaran conuna participacion amplia en las estadisticas del SPE.

Mapa 2.
Empresas demandantes de empleo en los municipios de la

subregion VA
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Tabla 3.
Actividades por Sector Economico

Otras actividades de servicios personales 41,6%
Comercio al por mayor y en comision o por contrata, 4,3%
excepto el comercio de vehiculos automotores y

motocicletas

Comercio al por menor (incluso el comercio al por menor de 3,9%
combustibles), excepto el de vehiculos automotores y

motocicletas

Actividades de servicios de comidas y bebidas 3,0%
Obras de ingenieria civil 2,8%
Actividades especializadas para la construccion de edificios 2,7%
y obras de ingenieria civil

Otras industrias manufactureras 2,5%
Actividades de empleo 2,1%
Fabricacion de productos textiles 2,1%
Actividades de asociaciones 2,0%
Elaboracién de productos alimenticios 1,9%
Confeccion de prendas de vestir 1,8%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

En cuanto a las actividades por sector economico, las empresas que ofrecen
sus servicios en la region se concentran principalmente en actividades
relacionadas con el sector de servicios personales y el sector comercial. Llama
la atencion, las actividades propias del sector de manufacturas vy
construccion, con lo cual se ratifica la importancia de la region en materia
industrial.

Las empresas de laregién se concentran, en mayor medida, en unipersonales,
microy pequenas empresas, las cuales representan cerca del 81% del total. De
acuerdo con las estadisticas de la Camara de Comercio de Medellin, para este
mismo grupo, las empresas que se ubican en la jurisdiccion de la Camara
representan el 97%.'

Al respecto véase: Estadisticas Camara. Disponible en:
http://www.camaramedellin.com.co/site/Servicios-Empresariales/Informacion-
Empresarial/Estadisticas-Camara.aspx
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llustracion 8.
Tamarno de la empresa
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Perfil de las Vacantes

Las vacantes se concentran en municipios con tradicion industrial, esto es
Medellin, Itagli, Sabaneta y Envigado. Este corredor industrial también
concentra servicios publicos de muy buena calidad, infraestructura que
facilitala entraday salida de productos y mano de obra calificada.

Mapa 3.
Vacantes registradas en los municipios de la subregion VA
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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llustracion 9.

Experiencia laboral en las vacantes
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

En general, los requerimientos de experiencia no son muy elevados. En
principio, cerca del 29% de las vacantes no requieren experiencia y, de allien
adelante, la experiencia se concentra en un ano, hasta seis meses v,
posteriormente, hasta dos anos de experiencia. En cuanto al nivel de estudios,
los requerimientos de las vacantes brindan especial importancia a la
formacion técnica, tecnologica y profesional, las cuales suman poco mas del
55%. Es decir, las vacantes tienden a privilegiar conocimientos especializados
mientras los oferentes s6lo suman un 47% en estos niveles presentando
principal falencia en los técnicos laborales.

llustracion 10.
Nivel educativo exigido en las vacantes
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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En cuanto a los salarios de las vacantes, el mayor porcentaje lo presenta en el
rango salarial entre 1y dos minimos, con un valor superior al 41%. Después de
éste, se presentan las vacantes que ofertan un salario minimo legal vigente,
con un 34,6%; y el correspondiente al rango de 2 a 4 salarios, con un
porcentaje del 11,1%. De otro lado, el salario a convenir también presenta un
elevado porcentaje, 6,6%, no obstante, el mismo es 6 veces menor que el de
buscadores.

llustracion 11.
Salario de la Vacante
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Segun sector econodmico, las vacantes se distribuyen en diferentes sectores,
ampliando asi las posibilidades de enganche. Parte importante de estas
actividades se encuentran en servicios personales, relacionadas con
actividades comerciales, las cuales son el segundo rubro en interés para los
oferentes después de la construccion.
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Tabla 4.
Vacantes seguin sector economico (%)

Otras actividades de servicios personales 16,7%
Actividades de empleo (Empresas de intermediacion laboral, 12,3%
tercerizacion)

Comercio al por mayor y en comision o por contrata, 4,6%

excepto el comercio de vehiculos automotores y
motocicletas

Obras de ingenieria civil 4%
Educacion 3,8%
Comercio al por menor (incluso el comercio al por menor de 33%

combustibles), excepto el de vehiculos automotores y
motocicletas

Actividades de servicios de comidas y bebidas 33%
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social 3,2%
de afiliacion obligatoria

Elaboracion de productos alimenticios 3,2%
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras 2,7%
actividades de apoyo a las empresas

Confeccion de prendas de vestir 2,5%
Actividades especializadas para la construccion de edificios 23%

y obras de ingenieria civil

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Femenino
48%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Las colocaciones se concentran, en mayor medida, en personas de sexo
masculino. No obstante, las mujeres presentan un 48% de vacantes,
representando el porcentaje mas alto de todo el departamento, pero
perdiendo mucha participacion respecto al afo pasado donde representaban
el 54% de las colocaciones. Esta, entre otras razones, justifican los programas
desarrollados por diversas instituciones publicas y privadas encaminados a
mejorar lainclusion laboral de las mujeres.

Mapa 4.
Colocaciones por municipio en la subregion VA

3,7%

Fuente: Construccion propia
con informacion de SPE, 2017

En la region, los colocados se concentran en los municipios de Medellin, Bello
e ltaguiy el 62% son jovenes menores de 28 afnos.

llustracion 13.
Colocados por rangos de edad
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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En cuanto a los niveles educativos, las colocaciones se concentran en
personas con formacion académica media, un elevado porcentaje posee
educacion basica y media, pero otro elevado porcentaje lo constituyen
personas con formacion técnica, tecnoldgica y profesional justamente los
niveles educativos donde se concentran las vacantesy los oferentes.

llustracion 14.
Nivel educativo de colocados
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Media(10-13)

Del lado de los grupos ocupacionales, las actividades donde se concentraron
mas colocados corresponden a los sectores relacionados con comercio y
construccion: No obstante, las ocupaciones sin definir presentan el

porcentaje mas alto, cercadel 19%.

Tabla 5.
Colocados por grupos ocupacionales

Otras Ocupaciones relacionadas con ventas
Distribucion, Despacho, Agenda y Registro
Especialistas en administracion de negocios
Publicidad, Mercadeo, Promocion, Relaciones Publicas y
Gerentes de Ventas

Ayudantes de construccion

Vendedores de puntos de venta al por menor
Operadores de Plantas y Sistemas
Representantes de ventas

Asistentes Administrativos y Secretarios
Limpieza de Edificios y Control de Pestes
Operadores de Equipos de Comunicacion

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Brechas

Tabla 6.
Brechas entre la oferta y la demanda laboral por municipio

Municipio Oferentes Vacantes Colocados
Barbosa 1,5% 1,7% 1,27%
Bello 7.5% 2,9% 1,81%
Caldas 33% 3,7% 1,22%
Copacabana 1,6% 0,9% 0,47%
Envigado 4,4% 6,1% 1,77%
Girardota 1,5% 1,4% 1,13%
Itagui 5,0% 10,4% 4,65%
LaEstrella 1,7% 5,6% 2,45%
Medellin 70,6% 59,7% 70,28%
Sabaneta 2,9% 7.5% 4,94%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

El municipio de Medellin retine casi el 60% de las vacantes, pero el 70% de los
oferentes y las colocaciones, lo cual evidencia el alto grado de conmutacion
laboral alinterior del Valle de Aburrdy laimportancia cada vez mayor de lograr
las competencias adecuadas para asegurar el enganche en un mercado
laboral tan competido. Se evidencia una brecha entre los municipios del Norte
y el Sur, pues los primeros son los que menos vacantes, oferentes y colocados
presentan mientras los segundos son los que reportan una mejor dinamica
después de Medellin.

Tabla 7.

Brechas entre la oferta y la demanda laboral por nivel de educacion
Nivel de Educacion Oferentes Vacantes Colocados
Basica Primaria (1-5) 4,0% 31% 2,7%
Basica Secundaria (6-9) 8,7% 6,6% 3,6%
Media (10-13) 26,8% 29,6% 40,8%
Tecnologica 8,9% 13,0% 1,9%
Técnica Laboral 13,9% 15,9% 16,7%
Técnica Profesional 4,0% 7,9% 5,0%
Universitaria 17,0% 17,2% 13,9%
Especializacion 2,2% 11% 1,9%
Maestria 0,7% 0,0% 0,5%
Doctorado 0,03% 0,0% 0,01%
Noinforma 13,7% 5,5% 2,9%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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De acuerdo con la informacion del SPE, en la region se presenta un
desequilibrio en materia educativa. Los niveles de formacion, con los cuales
las personas buscan empleo, alcanzan educacion media (bachillerato). No
obstante, las empresas estan buscando personas con conocimientos
especificos, técnicos tecnologos y profesionales; pero al no estar disponibles,
se ven en la necesidad de contratar personas con menores niveles de
escolaridad por ello el porcentaje tan elevado de colocados en nivel de
educacion media.

Brechas de género

Tabla 8.
Brechas entre la oferta y la demanda laboral por género y municipio

Municipio Sexo Oferentes Colocados  Colocados/
Oferentes
Barbosa Femenino 56,6% 21,1% 7.7%
Masculino 43,4% 78,9% 37,6%
Bello Femenino 58,3% 43,3% 6,8%
Masculino 41,7% 56,7% 12,5%
Caldas Femenino 52,4% 48,0% 4,0%
Masculino 47,6% 52,0% 4,8%
Copacabana Femenino 56,9% 54,9% 7.7%
Masculino 43,1% 45,1% 8,3%
Envigado Femenino 55.9% 39,7% 4%
Masculino 441% 60,3% 7.9%
Girardota Femenino 56,3% 48,5% 8,5%
Masculino 43,7% 51,5% 11,6%
Itagui Femenino 58,6% 56,8% 10,3%
Masculino 41,4% 43,2% 1,1%
La Estrella Femenino 59,8% 46,2% 7.9%
Masculino 40,2% 53,8% 13,7%
Medellin Femenino 57,2% 50,1% 7.3%
Masculino 42,8% 49,9% 9,8%
Sabaneta Femenino 56,3% 11,2% 6,4%
Masculino 43,7% 58,8% 1,7%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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La situacion de las mujeres resulta altamente preocupante. La participacion
es superior a la masculina en todos los municipios del Valle de Aburra. No
obstante, la tasa de éxito, definida como la participacion de los colocados en
relacion a los oferentes, es mas alta en los hombres en todos los municipios.
Dicho de otra forma, las mujeres acuden en alto porcentaje al SPE, pero el
enganche es superior enlos hombres.

En términos de habitualidad, entendiendo esta como la condicion de una
persona de permanecer como ocupado formal habitual, es decir el hecho de
mantener cotizaciones mensuales continuas o discontinuas al sistema de
seguridad social en el afio, también reviste una gran brecha a favor de los
hombres quienes en todos los municipios de la subregion superan el 54% de
habitualidad para cada periodo analizado mientras el porcentaje mas alto
logrado por las mujeres es de 45%. De otro lado, en promedio la Subregion del
Valle de Aburra reline el 81% y el 85% de los hombres y mujeres empleados
formalmente de manera habitual en el departamento.

Tablao.
Brechas de genero segun la habitualidad lograda

Municipio  Género 1-3 meses 4-6 meses 7-9 meses 10-12 meses
2016 2009-16 2016 2009-16 2016 2009-16 2016 2009-16

Hombres 63,0% 70,8% 61,1% 66,8% 632% 68,8% 57,2% 69,3%

Barbosa Mujeres 37,0% 29,2% 38,9% 33,2% 36,8% 312% 42,8% 30,7%
Bello Hombres 63,2% 63,8% 59,5% 60,1% 59,4% 60,5% 59,9% 57,1%
Mujeres 368% 362% 405% 399% 40,6% 39,5% 40,1%  42,9%
Caldas Hombres 673% 659% 643% 625% 614% 639% 614% 655%
Mujeres 32,7% 34,1% 35,7% 37,5% 38,6% 36,1% 38,6% 34,5%
Copacabana Hombres  673% 70,7% 623% 639% 622% 657% 613% 69,0%
Mujeres 327% 293%  37,7% 361% 378% 343% 387% 31,0%
Envigado Hombres 57,5% 60,4% 57,3% 57,6% 54,6% 57,2% 60,5% 54,6%
Mujeres 425%  39,6% 42,7% 42,4%  454% 428% 395%  454%
Girardota Hombres  730% 714% 77% 690% 693% 731% 659% 741%
Mujeres 27,0%  28,6% 28,3% 31,0% 30,7% 26,9% 34,1% 259%
Itagui Hombres 61,6% 63,5% 62,5% 60,8% 603% 607% 608% 60,5%
Mujeres 384% 365% 375% 392% 397% 393% 392% 395%
LaEstrella  Hombres  628% 652% 584% 606% 566% 622% 596% 621%

Mujeres 372% 34,8%  416% 394% 434% 378% 404% 379%
Medellin Hombres  582% 60,6% 572% 57,7% 554% 570% 556% 557%
Mujeres 1,8% 394% 428% 423% 44,6% 43,0% 44,4% 443%
Hombres  66,4% 662% 636% 634% 619% 626% 637% 62,0%
Mujeres 33,6% 33,8% 36,4% 36,6% 381% 37,4% 36,3% 38,0%
Total VA Hombres 588% 612% 577% 603% 559% 581% 563% 576%
Mujeres 41,2% 38,8% 42,3% 39,7% 44,%  41,9% 437%  42,4%
Hombres 59,9% 62,5% 57,4% 59,1% 56,7% 58,6% 56,9% 57,4%
Muijeres 40,1%  375% 426% 409% 433% 414%  431%  42,6%

Sabaneta

Antioquia

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

ZQ DINAMICA LABORAL / VALLE DE ABURRA W\ ia de Gestion y Col: ion de Empleo Comfenal



Para realizar el analisis prospectivo del empleo en el Valle de Aburra se tuvo
en consideracion el analisis de la evolucion posible de algunos factores que
por importancia generaran un impacto significativo en el desarrollo del
empleo y sus tendencias, siendo los siguientes: demografico, la
transformacion fisica territorial, las apuestas para la planificacion y el
desarrollo territorial, los procesos de integracion territorial.

Factor Demografico

El Valle de Aburra posee la mayor concentracion poblacional del
departamento, el 58,5%, elemento que se refleja en una alta densidad
poblacional (Personas por km2), que en promedio es de 3.262 para toda la
subregion. Se concentra el 71% de la poblacion urbana total de Antioquia para
el ano 2016, que corresponde a 3.642.865 habitantes (Proyecciones del
DANE), generado una alta presion ala generacion de empleo.

llustracion 15.
Factor Demografico

29,5% Suelo 95,3% Vive el 58,5% Consolidacién
1,8% del drea : Poblacién vive dela dela
e Urbano y i .
de Antioquia en las poblacién del conurbacién
70,5% Rural
cabeceras departamento central
1915- 1918 1548 -1970 1970-1985 1985 - 1996 1996- 2015
Subregion Area urbana | Cabecera2016 | Resto 2016 [ Total 2016 | % Cabecera | % Resto
2013 (%) 2016 2016
1
Total Departamento 0,56 | 5.121.358 1.413.499 6.534.857 | 78,4% 21,6%
Valle de Aburra 14,41 3.642.865 179.025 3.821.890 95,3% 4.7%

Fuente: Construccion propia con informacion de Anuario Estadistico de Antioquia, 2017
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Esperanza de vida

La esperanza de vida a nivel mundial esta en aumento y se espera que se
pueda vivir hasta los 100 afos en las proximas dos décadas, en el caso
colombiano, sigue esta misma tendencia. Desde 1985 este indicador
aumento 6 afos para la poblacion en general (situandose en 73 afios en 2010)
y se espera alcance un nivel récord de 74.56 afos en 2020, ademas, la
esperanza de vida es mayor para las mujeres que para los hombres.

llustracion 16.
Esperanza de Vida Colombia vs. Antioquia
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Fuente: Construccion propia con informacion de Anuario Estadistico de Antioquia, 2017

En Antioquia se espera que la esperanza de vida entre 2015 a 2020 sea de
76.25 afios, con un aumento de casi 10 afos entre los periodos de (1985 a1990).
La mayor esperanza de vida de la poblacion antioquefia, junto a la reduccion
de la fecundidad es quizas el cambio mas importante en el contexto de la
transicion demografica que ha vivido el pais, no solo por sus consecuencias
sobre el crecimiento, sino también y principalmente, por su incidencia en la
transformacion de la estructura por edad de la poblacion cuya tendencia es al
envejecimiento.

En este mismo sentido, Todo esto genera un enorme desafio para el sistema
de salud y la necesidad de formular politicas de envejecimiento, empleo y
vejez en Colombia.
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Transicion demografica

La transicion demografica que vive la subregion enmarcada por el aumento de la
esperanza de vida y el envejecimiento de la poblacion (Elemento que se
argumenta en la introduccion, ver llustraciones 1y 2), requieren el desarrollo de
politicas y apuestas orientadas a la consolidacion del empleo, en tal sentido, el
envejecimiento de la poblacion genera una alta presion sobre el sistema
pensional y se agudiza por el alto indice de informalidad, que conlleva
inevitablemente a su reforma, donde analistas como la Comision del Gasto
Publicoy diferentes gremios como Anif, Andiy Fenalco coinciden en la necesidad
de aumento de la edad de pension o igualar la edad entre hombres y mujeres.

Consolidacion de una region central conurbada, integrada por los municipios
de Medellin, Bello, Envigado e Itagi, que en conjunto albergara 90% del total
proyectado para el Area Metropolitana hacia 2030, llevaran a la Rur-
urbanizacién en la ocupacion y la sostenibilidad territorial, que llevan a la
migracion de la poblacion a las zonas rurales de la subregion y hacia otras
subregiones cercanas, que en materia de empleo implicara el desarrollo de
nuevas formas de empleo como el tele trabajo y la orientacion hacia el sector
Servicios.

Factor Transformacion Fisica Territorial

Transformacion vial.

En el afo 2011 en Colombia se tenian 743 kildmetros construidos de doble
calzada, en el 2014 se construyeron otros 1.030 kilometros, para el 2018 con las
vias de cuarta generacion rondan los 3.400 km. Se nota una tendencia
creciente.

La dinamica economica de la subregion del Valle de Aburra depende de su
capacidad de movilizacién de personas y mercancias. En tal sentido, en los
proximos 10 afios se desarrollara la siguiente infraestructura vial:

Regional Oriental Norte: Costo $450.000 millones de pesos y se ejecutara
entre el ano 2018 - 2019.

Via distribuidora de la avenida Regional (entre Sabaneta y Envigado): costo
$64.000 millones de pesos y su ejecucion sea entre 2018 y 2020.
Intercambio vial de la Ayura: $120.000 millones de pesos, su ejecucion sera
entre 2018y el 2020.

Intercambio vial de Pilsen en Itaguii: $70.000 millones de pesos, ejecucion
2018y 2010.

Plan maestro de movilidad del Metro: (2016 - 2020) y largo plazo (2021 -
2030).
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Estos proyectos viales son generadores de empleo en el mediano y largo
plazo, ademas, los proyectos viales de 4G que se estan ejecutando en otras
subregiones estan conectando el Valle de Aburra con lanaciony elmundo.

Macroproyectos de Infraestructura

En la planeacion y apuestas territoriales se vienen estructurando y poniendo
enmarchalos siguientes proyectos estratégicos:

Macroproyectos:

-~ Proyectos estratégicos de urbanismo

-~ Centralidad Sur

-~ Centralidad Norte

Normas técnicas y metodoldgicas parala construccion en laderas
Proyecto piloto de mejoramientointegral barrial

llustracion 17.
Proyectos Estratégicos de Urbanismo
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El desarrollo de estos macropoyectos significa la transformacion del territorio
y con ello la generacion de nuevas fuentes de empleo, alguno de ellos de
caracter permanente como los de caracter logistico y las apuestas de
desarrollo estratégico subregional.

Factor de Apuestas Para la Planificacion y el
Desarrollo Territorial

Se retoma la tendencia global expresada en el impulso de la agenda de
desarrollo sostenible 2030, véase ilustracion 3.2 y su impulso desde el Area
metropolitana y los municipios anexos a través de sus definiciones
expresadas en los planes de desarrollo y en las definiciones desde el
ordenamiento territorial, que dialogan con las necesidades de educacion y
empleo.

llustracion 18.
Objetivos de Desarrollo Sostenible

-
—
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Fuente: PNUD

Seretoman las apuestas territoriales de orden metropolitano expresadas en:

Directrices Metropolitanas de Ordenamiento Territorial

BIO 2030

Plan Maestro de Movilidad metropolitano

Plan de Ordenaciony manejo de la cuenca del Rio Aburra - POMCA
Plan Regional de gestion de residuos - PGIRS

Plan de espacios publicos verdes urbanos

Plan de descontaminacion del aire

Plan deinfraestructuras educativas
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» Planestratégico habitacional - PEHMVA

s Plan Metrépoli2008 - 2020 “hacia laintegracion regional sostenible”
o Planestratégico Aburra Sur

o Planestratégico Aburra Norte

Estos planes tienen en comUn la planeacion y transformacion del territorio desde
una vision integrada regional y subregional en temas cruciales como el manejo
ambiental, la movilidad, gobernanza, desarrollo sociocultural y econdmico del
territorio, que generaran altos impactos en el desarrollo del empleo.

Lo anterior se realiza mediante la estructura de las directrices Metropolitanas,
que posee la base natural, los sistemas estructurantes y lo estructurado,
como se ensefa en lasiguiente ilustracion:

llustracion 19.
Estructura de las Directrices Metropolitanas
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Fuente: Plan Metropoli 2008 - 2020

Las apuestas de la planificacion y el desarrollo territorial implica también una
vision de lo econodmico, que estan lideradas por la centralidad zonal (Medellin)
cuyo eje es el sector terciario definidos en los 6 cluster estratégicos, que
requiere la integracion entre los municipios y la formacién del recurso
humano, dado que en la actualidad existe deficiencias en la calidad y cantidad
de personal que se requiere para apuestas como: logistica, energia sostenible,
moday fabricacion avanzada, habitat sostenible, turismo (negocios, cultural y
ambiental) Medellin health city y negocios digitales.
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Factor Integracion Territorial

La integracion territorial ha sido parte de la estrategia de desarrollo del
territorio regional, que se materializ6 en la constitucién del Area
Metropolitana del Valle de Aburra - AMVA, no obstante, dadas las dinamicas
socioecondmicas de la subregion, esta también se ha subdividido y ampliado
ensuintegracion.

Desde el Departamento Nacional de Planeacion - DNP se viene impulsando
el sistema de ciudades en donde emerge la subregion del Valle de Aburra que
conecta con la subregion del Oriente Antioquerio en el Eje Medellin -
Rionegro, para lo cual se propone la integracion de 15 municipios, como se ve
enlailustracion siguiente:

llustracion 20.
Sistema de Ciudades: Eje Medellin - Rionegro

Escenario Prospectivo: Eje Medollin-Rlo_nogro
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion - DNP

Desde la subregion se viene proponiendo la integracion de los tres valles (e
inclusive parte de los municipios del Suroeste Antioquero), dado que el
desarrollo del Valle de Aburra y las subregiones vecinas se ha dado en tres
pisos. En el primero se tiene al Valle del rio Cauca, que incluye la subregién
occidente y los alrededores de Santa Fe de Antioquia; en el segundo esta el
Valle de Aburra como tal, que comprende a Medellin y nueve municipios
aledanos; el tercero abarca al Oriente antioquenio que, precisamente, se ha
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caracterizado en los Ultimos afos por presentar un crecimiento urbano e
industrial acelerado (en especial en la zona de Altiplano u Oriente Cercano), lo
que le permitié su consolidacion como zona de alta trascendencia.

Estaintegracion territorial se ha acelerado por el crecimiento de poblacion del
Valle de Aburra y las implicaciones en la ocupacion del territorio, junto al
cambio de la vocacion productiva de la subregion, ha obligado que en el
mediano y largo plazo sea necesario la conexion mas eficientemente con las
demas subregiones. Para lo cual la construccion de las Autopistas 4G, el
Tunel de Occidente y el futuro Tunel de Oriente cumpliran un papel
fundamental de conectividad, pues son iniciativas que beneficiaran el
desarrollo vial, economicoy social de todas estas areas, con altos impactos en
lageneraciondel empleo.

La orientacién hacia procesos de integracion del territorio, permite la
priorizacion de las acciones publico, privadas y sociales, orientadas a la
gestiony desarrollo sostenible del territorio, mediante proyectos estratégicos
que permitan su transformacion para el aprovechamiento del mismo, para de
esta forma procurar unabuena calidad de vida de los territorios integrados.

Tendencia del mercado laboral

Desde la perspectiva del anterior analisis de la integracion territorial emergen
las siguientes tendencias que potencializaran el mercado laboral, seguin se ve
enlasiguiente ilustracion.

llustracion 21
Tendencias del mercado laboral
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EXTRACTADO INFORME TERRITORIO DE LAECONOMIA

Fuente: Los tres Valles, 2012
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Zona 3: centralidad de servicios del norte del Valle de Aburra, en la que se
confirma al municipio de Bello como eje logistico y de vocacion educativay
recreativa.

Zona 4: centralidad agroindustrial, de servicios ambientales, inmobiliarios,
culturales y de recreo en el norte del Valle de Aburra. Debera combinar el
desarrollo de transformaciones agroindustriales livianas hacia el
municipio de Barbosa.

Zona 5: centralidad industrial y de servicios logisticos del sur del Valle de
Aburra. Tendra como eje al corredor que conecta a los municipios de
Itagli, Envigado, Sabaneta, La Estrella y Caldas, donde se promuevan
procesos de transformacion y reconversion productiva con estrategias de
consolidacion de cluster industriales (por ejemplo, el Centro Logistico de
Primavera).

Finalmente, se viene consolidando una discusion que orienta el desarrollo
hacia el desarrollo de la especializacion inteligente lo que requerira de una
politica publica de empleo orientada hacia el desarrollo de esta apuesta
colectiva, de caracter metropolitano, que permita responder a los
crecimientos y cambios poblacionales en el Valle de Aburra.

Esvital en este proceso la configuracion de una agenda para el desarrollode la
empleabilidad que dé respuesta a las vocaciones productivas del territorio,
buscando el elevamiento de la competitividad territorial y a través del
abordaje de los desarrollos de la 4ta revolucion industrial.
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