Agencia de Gestion y Colocacion

de Empleo Comfenalco

e ) Servicio

de Empleo

MINTRABAJO

® GOBIERNO DE COLOMBIA

Abejorral
Alejandria
Argelia
Cocorna
Concepcion
El Carmen de
Viboral

El Santuario
Granada
Guarne
Guatapé

La Ceja

La Union

Marinilla
Narino
Penol
Retiro
Rionegro
San Carlos
San Francisco
San Luis
San Rafael
San Vicente
Ferrer
Sonson

Comfenalco |



Segundo Informe de Dinamica Laboral de las
nueve subregiones del Departamento de Antioquia
Comfenalco Antioquia, 2018,30p.

Medellin, Colombia

Primera Edicion: Agosto de 2018

Director: Carlos Mario Estrada Molina

Gerente de Servicios Sociales: Gustavo Trujillo Aramburo

Gerente Mecanismo de Proteccion al Cesante: Liliana Galeano Sarmiento

Analistas Economicos:

Diego Alejandro Cortés Gil
Julian Santiago Vasquez Roldan
Marta Irene Pulgarin Agudelo
Mauricio Lopez Gonzalez

Agradecimientos:

Unidad Administrativa del Servicio Publico de Empleo - UASPE
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica- DANE

Equipo de trabajo de las Agencias de Gestion y Colocacion de Empleo de
Comfenalco Antioquia



Contexto Subregional

El Oriente antioqueno es el tercer mercado mas importante del
departamento segun el tamafio de su poblacion (8,9%), por debajo del Valle
de Aburray de la subregion del Uraba. Esto es resultado del bajo crecimiento
poblacional en el periodo 1993-2011 (un promedio anual de 0,8% contra 1,9%
del departamento) y de fenébmenos migracionales por la presencia y accionar
de diversos grupos armados al margen de la ley, que conllevaron la expulsion
de poblacion en el mismo periodo. Las piramides poblacionales y de
crecimiento presentadas en la ilustracion 1y 2, muestran la distribucion de la
poblacion del Oriente antioquefio para cada uno de los municipios. Segun
estas, y de acuerdo a las proyecciones poblacionales del DANE la
composicion etaria de la subregion en 2017 se encuentra asi: poblacion joven
de 0 a19 afios representa el 35,2%; adultos jovenes de 20 a 29 afios el 17,8%;
adultos de 30 a 64 anos el 39,3% y finalmente los adultos mayores de 65 anos
en adelante 7,7%.

Aungque la poblacién que habita la subregion auin es relativamente joven, pues
los menores de 30 afnos representan en conjunto el 53% de los habitantes, se
evidencia el envejecimiento sufrido en las Ultimas décadas que ha estrechado
la base y ampliado la cima de la piramide, la tasa de crecimiento poblacional
entre las Ultimas tres décadas, para los grupos etarios inferiores a 20 afos ha
sido negativay ha crecido de manera muy significativa para los mayores de 80
anos.

llustracion 1.
Crecimiento poblacional y comparacion por grupos etarios 1987-2017
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Fuente: Construccion propia con informacion de DANE, 2017.
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llustracion 2.
Piramide poblacional del Oriente por grupos etarios 1987-2017
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Fuente: Construccion propia con informacion de DANE, 2017.

Coyuntura de Mercado Laboral

llustracion 3.
Empleo formal por rangos de edad 2009-2016
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Fuente: Construccion propia con informacion de FILCO, 2017.
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El oriente antioquefo ha atravesado en los Ultimos afos por un sustancial
incremento tanto de la poblacion como la produccion, el asentamiento de
nuevas empresas y un creciente dinamismo del mercado laboral. Las
actividades como la agroindustria, el cultivo de flores, la industria textil y el
turismo le han permitido alcanzar una contribucion a la produccion
departamental superior al 9,5%. De otro lado, segun los datos de FILCO, los
grupos etarios que mayor importancia tienen en los empleos formales en la
subregion, ilustracién 3, son de 29 a 40 anos, de 18 a 28 y de 41 a 50,
respectivamente.

De otro lado, segun la informacion de FILCO, la subregion del Oriente
antioqueno destaca como la principal generadora de empleo formal después
del Valle de Aburra con una participacion del 6,4%, que se haido aumentando
sostenidamente en los Ultimos afios. Como puede verse en el Mapa 1,
Rionegro reporta el 418% del empleo formal de la subregion y su
participacion havenido en aumento.

Mapa 1.
Empleo formal en la subregion del Oriente antioquefo
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Fuente: Construccion propia con informacion de FILCO, 2017.
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Tabla 1.
Importancia economica

| Subregion | 20m_| 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Bajo Cauca 2,76 315 2,96 2,87 2,79
Magdalena Medio 2,68 3,29 314 2,99 2,15
Nordeste 2,22 2,21 2,13 1,96 1,76
Norte 3,53 346 334 3,57 3,27
Occidente 1,86 2,02 1,87 2,09 1,78
Suroeste 3,98 3,63 3,93 4,22 3,80
Uraba 7,09 7,64 747 7,55 7,54
Valle de Aburra 66,92 66,07 66,93 65,77 67,76

Fuente: Construccion propia con informacion de DANE, 2017

Perfil de los Oferentes

| llustracion 4.
Perfil de los oferentes
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017.

De acuerdo con la informacion del Servicio Publico de Empleo -SPE-, al mes
de noviembre del 2017, se inscribieron en la subregion 15.960 oferentes, lo cual
corresponde al 8,45% de inscritos en el Departamento. El mayor porcentaje
de personas registradas en el sistema, corresponde a los menores de 28 anos,
53,7%, en tanto que el grupo poblacional entre los 29 y los 44 anos de edad,
representan el 31,5% y los mayores de 44 anos el restante 14,8%. Asi mismo,
del total de inscritos, el 21,0% manifiesta ser jefe de hogar. Estos porcentajes
de participacion de los oferentes, corresponden con las dinamicas
poblacionales presentadas inicialmente.
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Tabla 2.
Caracterizacion de los oferentes

Etnia Indigenas
Si

No informa

Victima

Si 19,3%

Urbano

81,0%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

De otro lado, esta poblacion oferente se encuentra ubicada, en mayor medida,
en zonas urbanas, 81,0%. Al tiempo que un pequeno porcentaje manifiesta
pertenecer a una etnia particular (0,1% indigenas y 0,4% afrocolombianos) y
cerca del 9,2% manifiestan estar inscritos en algun tipo de programa estatal;
40 mil empleos 7,2%, estado joven 0,8% vy los programas Fondo de
Oportunidades para el Empleo y Atencion Especializada-Proyecto Victimas,
concentran el 12%. Es importante mencionar que el 19,3% es poblacion
victima del conflicto armado. La experiencia laboral se concentra en los
extremos, es decir, en aquellas personas que poseen mas de 5 anos de
experiencia, con un 22,7% Yy en los que no poseen experiencia, con un 24,6%.

llustracion 5.
Experiencia laboral
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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llustracion 6.
Nivel educativo
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Por su parte, la educacion de los oferentes se ubica en los niveles mas bajos de
formacion, 58% por debajo de educacion media. Lo anterior podria estar
indicando que el mercado brinda mayores oportunidades para las personas
con mayores niveles de formacion, de alli que no sea necesario ofertar sus
servicios en el mercado, o que ante la ausencia de oportunidades pertinentes
a su formacion migran a otra subregion a ofrecer sus servicios. Tal como era
de esperar, la mayor oferta se concentra en personas que no poseen empleoy
lo estan buscando, desempleados con 80,0%, personas que ingresan al
mercado laboral, primer empleo, se ubican en segundo lugar con el 7,5% del
total y, finalmente, los independientes con un 3,1%, empleados con un 6,1%y
personas que no informan con un 3,3%.

En cuanto a los perfiles ocupacionales, llama la atencion las labores
relacionadas con construccion y ventas, al igual que la oferta de trabajadores
agropecuarios, fortaleza de la region en materia economica. No obstante, el
mayor porcentaje lo ocupan las personas que no ingresan su perfil e intereses
ocupacionales, 22,4%, ocasionado, quiza, por desconocimiento al momento
de hacer el autoregistro o con la idea de obtener mayores posibilidades de
enganche.
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Tabla 3.
TOP 10 de los Intereses ocupacionales - Oferentes

Sin Definir 22,4%

Otras Ocupaciones relacionadas con ventas 5,4%

Vendedores de puntos de venta al por menor 4%
Trabajadores Agropecuarios 3,6%
Profesores de Preescolar, Primaria, Secundaria y 33_%
de Educacion Especial

Servicio de Alimentos y Bebidas 2,7%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Este grupo de personas se presentan al servicio con aspiraciones salariales
indefinidas, puesto que el 72,6% manifiestan laintencion de convenir el salario
con el empleador. Nuevamente, quizas con la idea de ampliar las
posibilidades, al igual que lo ocurrido en el caso de la ocupacion o por
desconocimiento.

llustracion 7.
Expectativa salarial
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Fuente: Construccion propia con informacién de SPE, 2017
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Perfil de las Empresas

Mapa 2.
Empresas demandantes de empleo en los municipios de
la subregion Oriente

Fuente: Construccion propia con
informacion de SPE, 2017

El mayor numero de empresas demandantes de empleos en el servicio
publico, se agrupa en el municipio de Rionegro, donde se concentra cerca del
60% de las empresas registradas en la region. Este resultado no sorprende,
pues es bien conocida la importancia econdémica de este municipio en la
region, aligual que el sustancial dinamismo productivo de los Gltimos afios."

"Vale la pena mencionar el hecho de que el SPE acompafia o se alimenta de empresas
formales, con lo cual municipios en los que exista una alta informalidad empresarial, no
contaran con una participacion amplia en las estadisticas del SPE.
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Tabla 4.
Actividades por Sector Economico

Otras actividades de servicios personales 26,8%
Agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios conexas 4,5%

Comercio al por menor (incluso el comercio al por menor de 4%
combustibles), excepto el de vehiculos automotores y

motocicletas

Actividades especializadas para la construccion de edificios y 3,8%
obras de ingenieria civil

Comercio al por mayor y en comision o por contrata, excepto el 3,4%
comercio de vehiculos automotores y motocicletas

2,4%

Actividades de atencion de la salud humana

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

En cuanto a las actividades por sector economico, las empresas que ofrecen
sus servicios de mano de obra en la regidn, se concentran en actividades
relacionadas con el sector de servicios personales *y, en general, del sector de
servicios,donde seincluyen las actividades comerciales.

Las empresas de la regidon se concentran, en mayor medida, en micro y
pequefias empresas, las cuales representan mas del 62% del total. De
acuerdo con la Camara de Comercio del Oriente, la composicién empresarial
de la subregion es la siguiente: 69% microempresas, 20% pequefas, 7%
medianasy, tan solo el 3% corresponde a grandes empresas.’

? Los que se identifican con el estado de bienestar (especialmente educacion, sanidad y
servicios publicos, entre otros).

* Informe disponible en: https://www.ccoa.org.co/Portals/0/Informe-de-gestion-2017-Camara-
de-comercio-del-oriente-antioqueno.pdf
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llustracion 8.
Tamano de la empresa
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Perfil de las Vacantes

Mapa 3.
Vacantes registradas en los municipios de la subregion Oriente

0,47%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Las vacantes se concentran, principalmente, en tres de los 23 municipios, con
casi el 71%. Estos municipios son: Rionegro, la Ceja y Guarne. Lo anterior se
explica, en gran medida, por la dinamica empresarial de estos tres municipios,
en los cuales el asentamiento de industrias ha sido importante y se ha
acrecentado en los ultimos afos.

llustracion 9.
Experiencia laboral en las vacantes
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

En general, los requerimientos de experiencia no son muy elevados. En
principio, cerca del 41,3% no requieren experiencia y, de alli en adelante,
comienza a requerirse en forma decreciente. En cuanto al nivel de estudios,
los requerimientos de las vacantes brindan especial importancia a la
formacion media o inferior, las cuales suman poco mas del 60%. Es decir, las
vacantes tienden a privilegiar conocimientos no especializados.

| llustracion 10.
Nivel educativo exigido en las vacantes
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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llustracion 11.
Salario de la Vacante
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

En cuanto a los salarios de las vacantes, el mayor porcentaje lo presenta el
salario minimo legal vigente, con un valor levemente superior al 45%.
Después de éste, se presentan en mayor porcentaje los rangos de 1a 2 salarios
minimos legales vigentes, con un39,6%;y el correspondiente al rangode 2 a 4
salarios, con un porcentaje del 10,0%. De otro lado, el salario a convenir
también presenta un muy bajo porcentaje, 1,9%; lo cual brinda la idea de
vacantes consolidadas.

Segun sector economico, las vacantes se distribuyen en diferentes sectores,
ampliando asi las posibilidades de enganche. Parte importante de estas
actividades se encuentran en servicios personales, relacionadas con la
administracion publica y otro mas, vinculados principalmente a los sectores
comercial eindustrial, coherente con las potencialidades de laregion.
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Tabla 5.
Vacantes segun sector economico (%)

Otras actividades de servicios personales 11,5%

Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de 9,1%
afiliacion obligatoria

Obras de ingenieria civil 6 1%

Actividades de servicios de comidas y bebldas 4, 8%

Comercio al por menor (incluso el comercio al por menor de 3,7%
combustibles), excepto el de vehiculos automotores y
motocicletas

Actividades especializadas para construccion de edificios y obras 2,8%

de ingenieria civil

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Perfil de Colocados

llustracion 12.
Perfil de los colocados
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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Las colocaciones se concentran, en mayor medida, en personas de sexo
masculino. A diferencia de otras subregiones del departamento, en el Oriente
se enganchan muchas mas mujeres, 61%. No obstante, la diferencia con los
hombres continta siendo sustancial. Esta, entre otras razones, justifican los
programas desarrollados por diversas instituciones publicas y privadas
encaminados amejorar lainclusion laboral de las mujeres.

Mapa 4.
Colocaciones por municipio en la subregion Oriente

40,2%

52%

16,7%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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| llustracion 13.
Colocados por rangos de edad
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Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

En la region, los colocados se concentran en los municipios mas grandes:
Rionegro, la ceja y Guarne. No obstante, llama la atencion el porcentaje de
colocaciones del municipio de Marinilla, 8,22%, igualando al municipio e
Guarne, donde se concentra un nimero importante de empresas. Esta
situacion encuentra una explicacion parcial en la vocacion comercial que
presenta el municipio de Marinilla, el cual podria decirse es un exportador neto
de comerciantes.

llustracion 14.
Nivel educativo de colocados
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Fuente: Construccion propia con informacién de SPE, 2017
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En cuanto a los niveles educativos, las colocaciones se concentran en
personas con formacion media, cerca del 50%. Después de este grupo, se
privilegian las personas con formacion técnica, tecnoldgica y profesional. Del
lado de las posiciones ocupacionales, las actividades donde se concentraron
mas colocados corresponden a los sectores comercial y agropecuario. No
obstante, las ocupaciones sin definir presentan el porcentaje mas alto, cerca
del12%.

Tabla 6.

Colocados por grupos ocupacionales

Procesamiento de Alimentos 11,6%
Operadores de Plantas y Sistemas 6,7%
Otras Ocupaciones relacionadas con ventas 4,0%
Especialistas en administracion de negocios 34%
Ayudantes de construccion 3,2%
Vendedores de puntos de venta al por menor 3,0%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Analisis de Brechas y Oportunidades

Brechas

Tabla 7.
Brechas entre la oferta y la demanda laboral por género y municipio

m

Abejorral

Argelia

Concepcion

El Santuario
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Marinilla 9,7% 2,00%
Penol 0,8% 0,47%
Rionegro

San Francisco

San Rafael

Sonson 3,5% 2,2% 4,67%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017

Esta subregion, una de las mas dinamicas econdémicamente en el
departamento, presenta fuertes desajustes en el mercado laboral,
privilegiando algunos centros urbanos en detrimento de otros. En efecto,
poco mas del 50% de los colocados, son personas del municipio de Rionegro,
en tanto que un conjunto de municipios pequenos contribuyen con oferentes,
algunasvacantesy no con personas colocadas.

Tabla 8.
Brechas entre la oferta y la demanda laboral por nivel de educacion

Nivel de Educacion Oferentes Vacantes Colocaciones

Basica Primaria (1-5) 9,1% 6,0% 8,2%

Media (10-13) 39,3% 29,4% 473%

Técnica Laboral

Noinforma 15,1%

Fuente: Construccion propia con informacién de SPE, 2017

De acuerdo con la informacion del SPE, en la region se presenta un fuerte
desequilibrio en materia educativa. Los niveles de formacion, con los cuales
las personas buscan empleo, son bajos. No obstante, las empresas estan
buscando personas con conocimientos especificos, técnicos tecndlogos,
pero al no estar disponibles, se ven en la necesidad de contratar personas con
menores niveles de escolaridad.
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Tablao.
Brechas entre la oferta y la demanda laboral por género y municipio

Sexo Oferentes Colocados Colocados /
Oferentes
Abejorral Femenino 55,4% 60,0% 5,88%
Masculino 44,6% 40,0% 4,88%

Argelia Femenino 40,0% 0,0% 0,00%
Masculino 60,0% 100,0% 16,67%

Concepcion  Masculino 100,0% 0,0% 0,00%

El Santuario Femenino 58,8% 72,8% 27,46%
Masculino 41,2% 27,2% 14,62%

Guarne Femenino 61,6% 67,8% 26,91%
Masculino 38,4% 32,2% 20,50%

LaCeja Femenino 60,3% 60,8% 23,62%
Masculino 39,7% 39,2% 23,05%

Marinilla Femenino 60,7% 58,4% 17,79%
Masculino 39,3% 41,6% 19,63%

Pefol Femenino 59,3% 100,0% 0,80%
Masculino 40,7% 0,0% 0,00%
Rionegro Femenino 59,0% 56,7% 22,01%
Masculino 41,0% 43,3% 24,24%
San Francisco Femenino 53,8% 100,0% 28,57%

Masculino 46,2% 0,0% 0,00%

San Rafael Femenino 36,6% 4,3% 3,39%
Masculino 63,4% 95,7% 44,12%
Sonson Femenino 62,9% 85,6% 22,19%
Masculino 37,1% 14,4% 6,34%

Fuente: Construccion propia con informacion de SPE, 2017
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El Oriente es una subregion muy especial, a diferencia de otras subregiones,
las oportunidades laborales para las mujeres son sustancialmente mayores
en esta subregion. En efecto, si bien las mujeres presentan una mayor
participacion en el mercado de trabajo, por lo menos en lo que se refiere al
SPE, lo cual se demuestra con un mayor porcentaje de oferentes mujeres en
comparacion con los hombres, también es cierto que las colocaciones son
mas altasy, en consecuencia, la tasa de éxito (entendida como la participacion
delos colocados en relacion a los oferentes) también es mayor, salvo algunos
municipios.

En términos de habitualidad, entendiendo esta como la condicion de una
persona de permanecer como ocupado formal habitual, es decir el hecho de
mantener cotizaciones mensuales continuas o discontinuas al sistema de
seguridad social en el afo, también reviste una gran brecha a favor de los
hombres quienes en la mayoria de los municipios de la subregion, a excepcion
de San Francisco y El Santuario, superan el 54% de habitualidad para cada
periodo analizado mientras el porcentaje mas alto logrado por las mujeres es
de 49%.

| Tabla 10.
Brechas de genero segun la habitualidad lograda

Género 1-3 meses 4-6 meses 7-9 meses 10-12 meses
2016 2009-16 | 2016 2009- 2016 2009-16 | 2016 2009-16
Hombres 63,7% 67,7% 62,9%  64,9% 63,7% 69,2% 52,8% 67,8%
Mujeres 363% 323% 371% 351% 363% 30,8% 472% 322%

Abejorral

Hombres  521% 552%  471% 508% 594% 493% 372% 424%
Mujeres 479% 44,8% 529% 492% 40,6% 50,7% 628% 57,6%

Conce p cion Hombres 60,9% 54,6% 56,8% 629% 64,0% 61,8% 427%  54,7%
Mujeres 391% 454%  432% 3710% 36,0% 382% 573% 453%

El Pefiol Hombres 638% 60,2% 56,2% 56,8% 59,7% 58,4% 60,1% 58,6%
Mujeres 362% 398%  438% 432% 403% 416%  399% 414%

5 SEruErs Hombres  429% 432% 409% 46,6% 399% 44,9% 39,7%  412%
M ujeres 57,1% 56,8% 59,1% 53,4% 60,1% 551% 60,3% 588%

e Hombres  673% 654% 588% 615% 610% 605% 623% 618%
Mujeres 327% 346% 412% 385% 390% 395% 377% 382%

La Ceja Hombres 638% 643% 632% 61,7% 64,5% 632% 628% 64,1%
del Tambo Mujeres 362% 357% 368% 383% 355% 368% 372% 359%

Argelia
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Género 1-3 meses 4-6 meses 7-9 meses 10-12 meses
2016 2009-16 | 2016 2009-16 | 2016 2009-16 | 2016 2009-16

Wi ilE Hombres 57,3% 58,2% 62,5% 585% 54,1% 54,6% 475%  54,4%
M ujeres 42,7% 41,8% 37,5% 41,5% 459%  45,4% 52,5%  45,6%

Rione gro Hombres 59,5% 60,9% 61,7% 60,5% 60,6% 60,9% 60,7% 61,1%
M ujeres 40,5%  39,1% 383% 39,5% 394% 391% 393% 38,9%

S Bl Hombres  443% 500% 531% 535% 689% 554% 40,0% 47,7%
M ujeres 557% 50,0% 46,9%  46,5% 311% 44,6% 60,0% 523%

S Rt Hombres  549% 578% 510% 584% 50,0% 534% 404% 53,7%
Mujeres 451%  422%  49,0% 41,6% 50,0% 46,6% 596% 463%

St Hombres 589% 592% 677% 590% 616% 608% 472% 552%
Mujeres M1% 408% 323% 41,0% 384% 392% 528% 448%

Antioquia Hombres 59,9% 62,5% 57,4% 59,1% 56,7% 58,6% 56,9% 57,4%
Mujeres 401% 375%  426% 409% 433% 414%  431% 42,6%

Fuente: Construccion propia con informacién de SPE, 2017

Analisis Prospectivo del Empleo del
Oriente Antioqueino

Para realizar el analisis prospectivo del empleo del Oriente antioqueno se
tuvo en consideracion el analisis de la evolucion posible de algunos factores
que por importancia generaran un impacto significativo en el desarrollo del
empleo y sus tendencias, siendo los siguientes: demografico, la
transformacion fisica territorial, los procesos de integracion territorial y las
apuestas productivas territoriales.

Factor Demografico

La subregion del Oriente antioquefio es la tercera subregion en poseer la
mayor concentracion poblacional del departamento con el 89% que
corresponde a 586.821 habitantes, elemento que se refleja la densidad
poblacional (personas por km2), que en promedio es de 113,5 para toda la
subregion. La distribucion poblacional se concentra en la poblacion urbana
58%, ademas, casi el 70% de la poblacion viven en la zona del Altiplano
generado una alta presion ala generacion de empleo en esta zona.
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llustracion 15.
Factor Demografico

69,9% de la poblaciéon e
de la subregién vive

ﬁﬁ en Altiplano
: .z //‘ A \
3ra subregion // \
mas poblada - “l
= Magdalena | | :‘;
Ve dé Aborr Medio '\ , /
" S N —k
(3] ! «-Biodiversidad,
- ZHRE e 9 e piramcis y
566821 o . - a
Sur Centro — __,,,/BOSques

—

Fuente: Construccion propia con informacion de Anuario Estadistico de Antioquia, 2017

Esperanza de vida

La esperanza de vida a nivel mundial esta en aumento y se espera que se
pueda vivir hasta los 100 afos en las proximas dos décadas, en el caso
colombiano, sigue esta misma tendencia. Desde 1985 este indicador
aumento 6 afos para la poblacion en general (situandose en 73 afios en 2010)
y se espera alcance un nivel récord de 74,56 afos en 2020, ademas, la
esperanza de vida es mayor para las mujeres que paralos hombres.

llustracion 16.
Esperanza de Vida Colombia vs. Antioquia
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Fuente: Construccion propia con informacion de Anuario Estadistico de Antioquia, 2017
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En Antioquia se espera que la esperanza de vida entre 2015 a 2020 sea de
76,25 anos, con un aumento de casi 10 afos entre los periodos de 1985 a 1990.
La mayor esperanza de vida de la poblacion antioquefia, junto a la reduccion
de la fecundidad es quizas el cambio mas importante en el contexto de la
transicion demografica que ha vivido el pais, no solo por sus consecuencias
sobre el crecimiento, sino también y principalmente, por su incidencia en la
transformacion de la estructura por edad de la poblacion cuya tendencia es al
envejecimiento.

Transicion demografica

La transicion demografica que vive la subregion esta enmarcada por los
siguientes elementos: el creciente proceso de articulacion entre la Zona del
Altiplanoy el Valle de Aburra, que se expresan en la migracion de la poblacion
del Valle de Aburra a los municipios del Oriente cercano, por un lado, y el
aumento de la esperanza de vida y el envejecimiento de la poblacion
(elemento que se argumenta en la introduccion, ver llustraciones 1y 2), por
otro, requieren el desarrollo de politicas y apuestas orientadas a la
consolidacion del empleo, en tal sentido, el envejecimiento de la poblacion
(que si bien en el Oriente es relativamente joven representa el 53% de la
poblacion) genera una alta presion sobre el sistema pensional y un enorme
desafio para el sistema de salud y la necesidad de formular politicas de
envejecimiento, empleo y vejez en Colombia. Por ultimo, los nuevos
escenarios del posconflicto y su consecuencia de tratamiento a la poblacion
vulnerable, en especial alafranja de jovenes, mujeres y victimas del conflicto.

Factor Transformacion Fisica Territorial

En el ano 2011 en Colombia se tenian 743 kildmetros construidos de doble
calzada, en el 2014 se construyeron otros 1.030 kildometros, para el 2018 con las
vias de cuarta generacion rondan los 3.400 km. Se nota una tendencia
creciente. Que para el caso de la subregion se han identificado los siguientes
megaproyectos viales que impactaran la dinamica laboral y econdmica de la
subregidn en los proximos 10 afnos, siendo las siguientes:

El Tanel de Oriente: se conectard Medelliny Rionegro en unos 14 minutos.
La obra comprende un primer tunel de 800 metros, después sigue un
tramo de via a cielo abierto de unos nueve kilometros, para finalmente
entrar al tnel principal, que tiene 8,2 kilometros.
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Vias Secundarias y Terciarias: ladoble calzada Hipoédromo- Llanogrande-
Rionegroy La Ceja-Llanogrande, y también a las Alianzas Publico Privadas
(APP) Marinilla-El Pefiol-Guatapé que podria costar 250.000 millones de
pesos. La via de 13 kilometros que ira desde el Alto de las Palmas hasta el
aeropuerto de Rionegro, que costaria 650.000 millones de pesos.

Asi mismo la plataforma de proyectos sostenibles del Oriente -Valle de San
Nicolas, (Iniciativa publico-privada para el desarrollo regional), donde los tres
de los proyectos priorizados son:

Corredores estratégicos de movilidad sostenible, ordenamiento
territorial y recuperacion ambiental para el Oriente antioquefio: el
objeto de este estudio es el de desarrollo de los perfiles de proyecto de dos
corredores de movilidad del Oriente cercano, La Ceja-Rionegro-Marinillay
El Retiro-Rionegro, considerados como estratégicos para el ordenamiento
delsueloy el transporte publicointegrado.

Estrella Hidrica de Oriente: escenario de ciclorrutas y red caminera, que
proyecta articular los principales rios y quebradas que atraviesan los
municipios de la zona Valles de San Nicolas.

Plan Integral de desarrollo del Aeropuerto Internacional José Maria
Cordova: busca procesos de planeacion que no solo incluya los usos del
suelo y del transporte, sino que integre completamente su desarrollo y el
de su entorno, garantizando los ajustes que son necesarios a nivel
ambiental, econdmico, social y cultural.

El desarrollo de estos macropoyectos significa la transformacion del territorio
y con ello la generacion de nuevas fuentes de empleo, alguno de ellos de
caracter permanente como los de caracter logistico y las apuestas de
desarrollo estratégico subregional.

Factor Integracion Territorial

La integracion territorial es un factor que esta siendo promovido desde el
orden nacional a través del sistema de ciudades del Departamento Nacional
de Planeacion - DNP en donde emerge la subregion del Valle de Aburra que
conecta con la subregion del Oriente Antioqueno en el Eje Medellin -
Rionegro, paralo cual se propone laintegracién de 15 municipios.
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Desde la subregion se viene proponiendo la integracion de los tres valles (e
inclusive parte de los municipios del Suroeste antioqueno), dado que el
desarrollo del Valle de Aburra y las subregiones vecinas se ha dado en tres
pisos. En el primero se tiene al Valle del rio Cauca, que incluye la subregion
occidente y los alrededores de Santa Fe de Antioquia; en el segundo esta el
Valle de Aburra; el tercero abarca al Oriente antioquefio que, precisamente, se
ha caracterizado en los Ultimos afios por presentar un crecimiento urbano e
industrial acelerado (en especial en la zona de Altiplano u Oriente Cercano), lo
que le permitio su consolidacion como zona de alta trascendencia.

llustracion 17.
Integracion Territorial
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Fuente: Construccion propia con informacion de DNP y Los Tres Valles

Estaintegracion territorial se ha acelerado por las dinamicas poblacionales de
la zona central (Valle de Aburrd) junto al cambio de la vocacion productiva de
las subregiones, ha obligado que en el mediano y largo plazo sea necesario la
conexion mas eficientemente con las demas subregiones. Para lo cual la
construccion de las Autopistas 4G, el Tunel de Occidente y el futuro Tunel de
Oriente cumpliran un papel fundamental de conectividad, pues son iniciativas
que beneficiaran el desarrollo vial, econdmico y social de todas estas areas,
con altosimpactos en la generacion del empleo.
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Por ultimo, se encuentra la integracion supramunicipal ha sido parte de la
discusion que hoy ocupan la subregion en especial la zona del Altiplano; el
debate se encuentra en la conformacion de un Area Metropolitana o
Provincia, en tal sentido, se vienen adelantando:

Firma del acuerdo de voluntades por parte de los mandatarios locales
Creacion de las comisiones técnicas para analizar la factibilidad del
proceso

Consulta conla poblacion de los municipios

La orientacién hacia procesos de integracion del territorio, permite la
priorizacion de las acciones publico, privadas y sociales, orientadas a la
gestiony desarrollo sostenible del territorio, mediante proyectos estratégicos
que permitan su transformacion para el aprovechamiento del mismo, para de
esta forma procurar unabuena calidad de vida de los territorios integrados.

Factor Especializacion Productivo Territorial

Proceso de transformacion de la region abordado desde el desarrollo
economico de una manera sistémica para dar respuesta a la construccion y
consolidacion de la vocacion econdémica que impacto de manera positiva el
empleo, apalancado en las capacidades del territorio como son:
agroindustrial, Industrial, generacion de energia eléctrica y silvicultura y
turismo afectada por los siguientes aspectos:

llustracion 18.
Potencialidades Economicas Oriente Antioqueio
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Fuente: Construccion propia con informacion de: Asocolflores, El Espectador, El Mundo
y panoramio.com
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Integracion economica: el Oriente antioqueiio es la subregién que mas
se conecta con la centralidad departamental (Valle de Aburra), lo cual le ha
permitido la generacion de mayor valor agregado.

Aeropuerto Internacional y Zona Franca: la dinamica empresarial del
Oriente se ha visto fortalecida por el paulatino traslado de empresas
industriales asentadas en el Valle de Aburra y por la llegada de nuevas
empresas a la subregion, aprovechando su cercania con el Aeropuerto
José Maria Cordovay la existencia de lazonafranca.

Nodo hidroeléctrico sur-occidente colombiano: nodo del sistema
eléctrico y energético del sur-occidente colombiano, con seis embalses y
cinco centrales hidroeléctricas (Playas, Guatapé, San Carlos, Jaguas, y
Calderas) que generan el 29% de la energia nacional y el 73% del total
departamental.

Agroindustria: agroindustria exportadora (cultivos de flores y aguacate).
Cadenas productivas identificadas con acuerdos de competitividad (cafe,
panela, cacao, piscicultura).

Turismo: potencial turistico basado en disponibilidad de recursos
naturales, historicos, paisajisticos y otros.

Estructura empresarial: el asentamiento empresarial (80,4%) en 7
municipios pertenecientes a la zona del Altiplano, aprovechando la
infraestructura del territorio.

Biodiversidad y servicios ambientales: el potencial de biodiversidad y la
prestacion de servicios ambientales de la subregién al mundo global,
implica seguir fortaleciendo la conservacién y la utilizacion de programas
como Banco2, el cual es unainiciativa publica, privada y comunitaria, como
generadorde empleorural de calidad.

Silvicultura: el Oriente antioquefio tiene una participacion de
aproximadamente 26% (24,922 hectareas). Si bien esa participacion es
significativa, el nivel de actividad respecto al potencial del Oriente es muy
bajo.

Tendencia del mercado laboral

Desde la perspectiva del anterior analisis de la integracion territorial emergen
las siguientes tendencias que potencializaran el mercado laboral, seguin se ve
en lasiguiente ilustracion:
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llustracion 19.
Tendencias del mercado laboral
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Zona 6: centralidad agroindustrial y de servicios a la carga agropecuaria
del Valle de San Nicolas. Tendra como ejes a los municipios de San Vicente,
Marinilla, El Santuario y, en menor medida, Guarne y Rionegro, donde se
promueva la transformacion agroindustrial de productos como papa,
zanahoria Yy frijol, para el abastecimiento del mercado del Valle de Aburray
otras zonas del norte e interior del pais.

Zona 7: centralidad manufacturera con orientacion a mercados
internacionales y de servicios logisticos para el comercio exterior en
Rionegro y Guarne, con alto potencial de expansion hacia Marinilla y El
Santuario. Debera consolidar el dinamismo actual en materia de
asentamientos productivos alrededor de corredores estratégicos, como la
autopista Medellin- Bogota y el Aeropuerto Internacional José Maria
Cordova. Para esto, sera fundamental el posicionamiento de una zona de
cargay de pasajeros en la region, al que se articule la actividad productiva
en Tres Valles, lo que también abriria oportunidades de desarrollo de
negocios vinculados al turismo de negocios (hoteles, centros de
convenciones, entre otros) y de salud. Se trata, en todos los casos, de
actividades con alto potencial de articulacion con actividades de
desarrollo sostenible y turismo recreativo en la zona de embalses que
integran los municipios de San Rafael, El Pefiol, Guatapé, Granada, San
Carlos, Alejandriay Concepcion.

Esvital en este proceso la configuracion de una agenda para el desarrollode la
empleabilidad que dé respuesta a las vocaciones productivas del territorio,
buscando el elevamiento de la competitividad territorial, que integre el
desarrollo del CTel (4ta revolucion industrial), la sostenibilidad ambiental,
generacion de competencias a los habitantes de la subregion, e integracion
de las zonas apartadas (rurales y urbanas) que se encuentran en el Oriente
antioqueno.
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